KARIERA NEUROWIEDZA W BIZNESIE
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PRZYSZFOSC MA TWARZ KOBETY
Kierujcie sie wartosciami

Rozmowy z czterema niezwyktymi osobami. Ich osobowosci i dokonania maja niezwykly wptyw
na tysigce kobiet w Polsce. Zbyt skromne - by sie do tego przyznac, zbyt zajete — by o tym
myslec. Przedstawicielki biznesu, edukacji i nauki dzielg sie swoimi prywatnymi pogladami,

by inspirowaé nowoczesne kobiety i mezczyzn. Moim dzisiejszym gosciem jest Dorota

E

Uwierzcie
w siebie
1 zaufajcie

instynktowi

p

RAFAL OHME,
profesor w Wyzszej Szkole
Bankowej w Warszawie,
oraz zatozyciel firmy
Neurohm rozmawia
zDOROTA
HRYNIEWIECKA-
FIRLEJ, prezes Pfizer
Polska, vice-prezydent
Pracodawcy RP,
Prezes INFARMA,
dziataczkg w Forum
Dialogu Polsko
Zydowskiego

RAFAL OHME: Wiara w siebie, jak ja zdobylas?
DOROTA HRYNIEWIECKA-FIRLEJ: Zawdzieczam ja
silnym kobietom w mojej rodzinie. Dziecinstwo
spedzitam na kresach potudniowo-wschodnich.
Mocne kobiety wwielopokoleniowej rodzinie na-
rzucajace standardy zachowan. Otrzymatam przej-
rzysty system warto$ci-drogowskazdow: szacunek
do réznorodnosci religii i kultury, ekumeniczne

wspotistnienie ,,obok” i ,,z” z Zydami, Romami,
Prawostawnymi, a takze wszechobecna muzyka
oraz etos naukiipracy. Od dziecinstwa bytojasne,
ze tylko edukacja daje awans spoteczny i szanse
nalepsze zycie. Potrzeba ciagtej edukacjiirozwoj
umiejetnosci byty nie tylko oczekiwang przezro-
dzine koniecznoscia, ale czyms naturalnym, czym
oddychato si¢ na co dzien. Skoro wsalonie stat for-
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tepian to bylo naturalne, Ze dzieci chodza na
lekcje fortepianu, a stuchanie porankéw mu-
zycznych z radiowej jedynki wybrzmiewato
jak mantra. Zylo sie skromnie, moze dlatego
cieszyt kazdy element piekna wokot. I ten po-
chodzacy z przyrody - przezywanie por roku
byt niezwyktym doswiadczeniem. I ten ludzki
- spotkaniarodzinne, powtarzalne wokdtrocz-
nic. Niezwykle spotkania niezwyktych ludzi.
Taki porzadek $wiata, w ktorym rostam. Jasny
system wartosci dajgcy przewidywalnosé. Do-
bro¢sercaiwiedza, jako naczelne drogowska-
zy w budowaniu relacji ze $wiatem. To mnie
zbudowato. Dato mi jasnos¢ myslenia i decy-
dowania, ktora drogg p6js¢. Nawet dzisiaj, je-
$li jest mi ciezko i zakrada sie lek - odwotuje
sie do wspomnien i wspaniatych, mocnych ko-
biet, jakze réznorodnych w doswiadczeniach.
Znichiod nich czerpie site do dzisiaj.

Akobiety, ktore nie wyniosty pewnosci sie-
bie z domu, czy moga wypracowacé ja w Zy-
ciu dorostym?

Rzeczywiscie nie zawsze w zZyciu wszystko ukta-
da sie w sposdb zaplanowany. Sa zakrety, kto-
re powoduja rozedrganie i utrate perspektywy.
Warto sie wtedy zatrzymac i porozmawiac ze
soba samym, dookresli¢ przyczyne niepokoju,
odwotac sie do posiadanych wartosci. Przede
wszystkim trzeba pozosta¢ soba, bo to daje
pewno$¢ siebie i poczucie wlasciwie obranej
drogi, ato zkolei daje komfort bycia wzgodzie
ze soba. Pokazywanie swojego prawdziwego
ja to nie stabos¢, wrecz przeciwnie, to odwa-
ga. Swiat biznesu narzuca pewne reguly gry,
ktdre takze sg potrzebne. Wiele z nich daje po-
czucie bezpieczenstwa, ale trzeba uwazac, bo
bardzo tatwo przekroczy¢ granice kompromisu
iudawania. A wtedy $wiaty zaczynaja sie roz-
jezdzaé. Autentyczno$é w zgodzie ze swoimi
warto$ciami ma znaczenie zawsze, szczegol-
nie dzisiaj. Trudne, wymagajace czasy, a teraz
juztylko takie beda, sprawdzajg nasze przywia-
zanie do autentycznego bycia sobg i radzenia
sobie zwyzwaniami. Bycie autentycznym daje
szanse na prawdziwg zmiane, aby zrobié¢ krok
naprzod, bez zaktamywania siebiei rzeczywi-
stosci. Miejmy odwage poczud, Ze autentycz-
nos¢ uczyninas wolnymi od starych przekonan
i pozwoli skutecznie stawi¢ czota zmianie. Za-
ufajmy instynktowi, bo to onpociagnie nas ku
nowemuipozwoli wybra¢ wasciwy kierunek.

KIM JEST
DOROTA?

Absolwentka Akademii
Medycznej w Poznaniu
na Wydziale lekarskim.
Specjalizacja i doktorat
z Choréb
Wewnetrznych.
Dziecinstwo i wczesng
miodos¢ spedzita na
kresach wschodnich,
studia i doroste zycie
w Poznaniu, mieszka od
ponad 10 lat na
Mazowszu. Nie zawsze
i nie wszedzie czuta sie
jak u siebie, ale robita
wszystko, zeby oswajac
miejsca, ludzi i kultury.
Mimo jednej Polski —
byta brana czasami za
Ukrainke czy Zyddwke.
Zamocna lub
przeciwnie, stabg
kobiete. W pracy liczy
tylko na siebie, w zyciu
prywatnym na rodzine.
Ma na swoim koncie
kilka niespetnionych
marzen - jak uwaza - na
szczescie. Twierdzi, ze
zbyt duzo cierpienia nie
uszlachetnia, a cztowiek
powinien spetniac sie w
budowaniu szczescia
wokot siebie i czynieniu
dobra. W wolnych
chwilach fascynuije sie
klasycznym stylem gry
Rogera Federera
i iluminacjami
Sredniowiecznymi, ktére
sama tez wykonuije.
taczy zarzadzanie firmy
z postawa zorientowang
na ludzi. Wierzy, ze
kulture firmy - jak
demokracje — nalezy
budowa¢ w oparciu
o wspdlnote wartosci,
a nie interesow.

Ponosisz porazke, co robisz, aby nie stra-
cié wiary w siebie?

Uktadam mysli w samotnosci, pragmatyzuje.
Aby zrozumie¢ istote porazki trzeba zebrac
informacje, utozy¢ fakty i intuicyjne obrazy.
Nastepnie wyjs¢ poza stereotypowe osadza-
niei- walczgc ze sobg, krok po kroku - przejsé
przez,,piekto” wlasnych uprzedzen. Pieklo zbyt
prostego wyrokowaniaibanalnych standardo-
wych rozwigzan. Trzeba pozegnad sie z zalem
nad sobgiograniczy¢ myslenie, kto zawinit. To
jest nazwanie status quo, ustalanie stanu fak-
tycznego. Ostatni krok to skupienie sie na przy-
szto$ciiopracowanie drogi, jaka trzebabedzie
przejsé. Porazka nie tylko umacnia. Kazdy btad
ma nas czego$ nauczy¢. Trzeba mieé¢ wrazli-
wos¢, zdolno$¢ do autorefleksji i pokore zeby
przej$¢ przez ten proces i czegos sie nauczy¢.

Jak ,,hartujesz” swoja pewnosé siebie przed
waznymi wydarzeniami?

Przygotowuje sie metodycznie, zbieram mysli
itresci, ktdre chee przekazaé woparciu o fakty
i wydarzenia, referencje i opinie. P6zniej ma-
jacjuznarracje merytoryczna dopuszczamdo
glosu emocje i intuicyjne podpowiedzi. Sta-
wiam na autentyczno$é. Wierze, ze sp6jnosé
wewnetrzna i zgoda z wartosciami jest mojg
sita. Bezkompromisowos¢ w stosunku do siebie
iswoich wartosci dodaje mi wiary i wzmacnia.
Siegam tez po dystans do samej siebie i poczu-
cie humoru. Warto potaczy¢ bardzo dobre przy-
gotowanie ze struktura i lekkoscia wypowiedzi,
lekkoscig w byciu soba i finezja w podejsciu
do najciezszych tematéw. To wzmacnia prze-
kaz merytoryczny. Czyni go nie do obalenia.

Ktora z postaci jest da ciebie wzorem no-
woczesnej kobiety?
Od dawnajestem pod wrazeniem kobiety, kto-
rawmojej opinii przerostaiswoja, inaszaepo-
ke. Imponuje mi pracowitoscig, hartem ducha
i konsekwencja. Jej sprawczo$¢ bez nadmier-
nego gadulstwa, czyli bez przerostu formy nad
trescia, czynija dlamnie wzorem pewnie jesz-
cze na dtugo. Dzieki niej doceniam przewage
dziatania nad emocja czy zapowiedzia, ze cos
zrobie. Mam na mysli Manie, czyli Marie Sklo-
dowska Curie. Spdjrzcie na jej zdjecie z Kon-
gresu Solvaya z 1927 roku, a wszystko stanie
sie jasne. F
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