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RAFAL OHME

RAFAL. OHME,
profesor w Wyzszej Szkole
Bankowej w Warszawie
oraz zatozyciel firmy
Neurohm, rozmawia

z JOWITA MICHALSKA,
prezes Digital University,
ambasadorkg Oddziatu
Singularity University
w Warszawie

PRZYSZAHOSC MA TWARZ KOBETY

,Q\

Mamy tyle sity,
2e mozemy
zbudowac siebie

na nowo kilka
razy

Porazki nie moga nas stopowac

Rozmowy z czterema niezwyktymi osobami. Ich osobowosci i dokonania majg wptyw na tysigce
kobiet w Polsce. Zbyt skromne - by sie do tego przyznagé, zbyt zajete — by o tym myslec.
Przedstawicielki biznesu, edukaciji i nauki — dzielg si¢ swoimi prywatnymi pogladami,

by inspirowaé nowoczesne kobiety i mezczyzn. Moim dzisiejszym gosciem jest Jowita

RAFAL OHME: Wiara w siebie, jak ja zdobylas?
JOWITA MICHALSKA: Mitosci do siebie, pewnosci
siebie, wystepowania na scenie, jazdy na desko-
rolce - wszystkiego mozna sie nauczy¢. Tylko
trzeba bardzo chcieé i by¢ wytrwatym. Kobieta
ma tyle sily w sobie, Ze moze w ciggu zycia zbu-
dowac siebie kompletnie nanowo kilka razy. Moja
pewnos¢ siebie jest dzis§ duzo wieksza, niz kiedy
miatam 20-30 lat, a ego i potrzeba zadowalania

swiata zewnetrznego kosztem siebie coraz niz-
sze. Bardziej siebie lubig i jestem dla tej Jowity
tagodniejsza.

A kobiety, ktére nie wyniosty pewnosci siebie
z domu, czy moga wypracowaé ja w Zyciu
dorostym?

W Digital University prowadzimy projekt dla
mtodych kobiet zdomdw dziecka, ktore przez pot
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roku uczymy zawodow przysztosciipomaga-
my im znalez¢ prace. Najwiekszym wyzwa-
niem, zjakim spotykamy sie w tym programie,
jest... brak pewnosci siebie. Nikt tych dziew-
czyn nigdy nie cenil, inni obnizali ich ambi-
cjeipewnosc siebie. Duzo pracujemy, zeby to
zmienié. Wida¢, jak dostaja skrzydet, zaczy-
naja wierzy¢, ze ich los jest wich rekach i ze
mozna to wszystko zmienié. Pracujg inten-
sywnie z psychologami i mentorami i wielu
znich sie udaje.

Ponosisz porazke. Co robisz, aby nie stra-
cié wiary w siebie?

Porazki i problemy to nie tragedie, a zmien-
nos¢losu. Jamam buddyjskie spojrzenie: bio-
re gleboki oddech, przygladam sie temu
doswiadczeniu spokojnie i mysle, dlaczego cos
takiego mi sie przydarzyto i czego powinnam
sie nauczy¢? Co powinnam w sobie przepra-
cowac, zeby takie rzeczy mnie nie bolaty. Jesli
to co$ mnie silnie dotyka, to mysle wtedy, ile
jest dobra w moim zyciu i w ten sposéb to do-
swiadczenie sie umniejsza. Wszyscy mamy duzo
rzeczy, zaktoére mozemy by¢ wdzieczni, a sku-
piamy sie natym, co nam si¢ nie udato. Prowa-
dze ,,dziennik wdziecznosci”, ktory lezy przy
16zku, i codziennie robie w nim zapiski. To po-
zwala przeciwstawic sie temu, co w nas wywo-
tuje np. ogladanie mediéw spotecznosciowych,
gdzie wszyscy robig swietne rzeczy, wspania-
le wygladajg i podrdézuja do niesamowitych
miejsc. Moja przyjaciotka, terapeutka, uwaza,
ze wyksztalcitam w sobie taki szybki system
naprawczy. Jednym zjego elementow jest me-
dytacja, ktora otwiera gtowe i faczy z sercem.
Medytuje codziennie, przez minimum 11 mi-
nut, to maj ,life-hack”. To musi by¢ rytuat, bo
najwazniejsza jest ciaglosé, a jakg wybierzesz
medytacje, to nieistotne. Drugim sposobem
jest rozmowa z bliskimi. Wraz z méwieniem
wychodzi ze mnie stres czy lek. Mam to szcze-
Scie, ze mam wspaniatych przyjaciot i z nimi
dziele i radosci, i smutki.

Jak ,hartujesz” swoja pewnosé siebie przed
waznymi wydarzeniami?

Dbam osiebie. Nie tylko przed waznymi wyda-
rzeniami, ale caly czas. Dobrze si¢ odzywiam,
od11latjestem wegetarianka. Wstaje codzien-
nie o 5 rano, klade sie spa¢ przed péinoca. Je-
stem systematyczna, ale w niczym nie jestem

KIM JEST
JOWITA?

Jej misja jest uzbrojenie
Polakow w kompetencje
cyfrowe. Dlatego
powotata do zycia Digital
University, ktory
wspotpracujgc
z czotowymi
amerykanskimi
uczelniami, takimi jak MIT
czy Stanford, zajmuje sie
edukacjg w obszarze
nowych technologii. Jest
polskim ambasadorem
Singularity University,
najwazniejszego
edukacyjnego think
tanku z Doliny
Krzemowej. Organizuje
cykliczne konferencje
,Masters and Robots”

i HRevolution oraz
certyfikowane programy
takie jak Digital
Transformation Expert.
Ma ponad 20-letnie
doswiadczenie
biznesowe, ktore
zdobywata, pracujac na
kluczowych
stanowiskach w duzych
korporacjach, m.in.
Polkomtelu, PGE czy
Deloitte. Angazuije sie
charytatywnie,
wspierajac osoby
w trudnej sytuaciji
zyciowej. Z pasja
i zaangazowaniem
wspiera kobiety,
szczegolnie te
nieuprzywilejowane.
Pomaga im wej$¢ w $wiat
nowych technologii

_i rozwing¢ skrzydta.
Zeby dostaty wreszcie
szanse, ktdrej nikt im
wczesniej nie dat.

radykalna. Trzeba sie lubi¢ i czasem wciggnaé
czekoladowe ciacho. W zyciu dostatam wiele
wspaniatych lekcji, jak pracowac nad soba, jak
by¢ twdrca swojego zycia, a nie tylko ptynaé
z pragdem. Ogromne wrazenie zrobila na mnie
Geraldine Laybourne, wspolniczka Oprah Win-
frey, tworczyni Nickelodeon. Poznatam ja w No-
wym Jorku, bedac na programie mentoringowym
organizowanym przezrzad USA, Fortune Most
Powerful Women i Vital Voices. Geraldine jest
jednaznajwazniejszych kobiet amerykanskie-
go biznesu, ale nie idzie po trupach, realizuje
model empatyczny. Dostatam wsparcie od ta-
kich kobiet jak Christine Lagarde, ktora jest
prezesem Europejskiego Banku Centralnego,
czy Michele Roberts - pierwszej czarnej kobie-
ty nastanowisku dyrektora zarzadzajacego NBA,
ktdra na to stanowisko probowata sie dostaé
sze$¢ razy, zawsze przegrywajac z mniej kom-
petentnymi biatymi facetami. One mi pokaza-
lykobiecysile, jak wazne jest, zeby nas porazki
nie stopowaty, bo wazniejszy jest cel. I to jest
klucz. Znalez¢é sobie wiekszy cel, cos duzo wiek-
szegonizjasamaiposwieci¢ sie temu. Dlamnie
tojest misja edukowanialudziwobszarze tech-
nologii, szczegdlnie tych wykluczonych. Wy-
rownanie szans dla osdb okrutnie
potraktowanych przezlos. Warto$ci mnie uskrzy-
dlajailece do przodu.

Ktora z postaci jest dla ciebie wzorem no-
woczesnej kobiety?
Gdy skonczytam 40 lat, zaczetam doceniac ener-
gie kobieca. W biznesie miatam do czynienia
gléwnie z mezczyznami, az nagle poczutam zro-
dto wsparcia z innej strony. Wiele kobiet, ja-
kos$ po czterdziestce, wchodzi w kobiece grupy.
Wynika to chyba z naszej dojrzatosci. Pojawia
sie wnas wieksza glebia. I te relacje nie sg plyt-
kie jak kiedys. Wytwarza sie wiez, siostrzen-
stwo. W mediach pojawiajg sie ciekawe
wzorce dla dziewczynek - madre, samodziel-
ne kobiety - jest ich teraz sporo: Diabolina,
pieknie zagrana przez Angeline Jolie. Ostat-
nio bohaterem dzieci nie jest juz Sherlock
tylko Enola Holmes czy Cruella, ktéra prze-
ciwstawia sie $wiatu zarzgdzanemu wedtug
okrutnych zasad i zwycieza. Zadna z nich nie
potrzebuje do tego ksiecia z bajki i jest w sta-
nie osiggnaé wszystko sama, jest pewnasiebie
i ma wokot prawdziwych przyjaciot. F
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